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anidad estudia el cierre y fusion de ambulatorios
sustituir auxiliares por enfermeros para ahorrar

El conseller Rosado rechaza el copago y pide a los directores de departamentos que sean eficientes
Se eliminarian los centros de salud con menos atenciones, mas alejados y con peores infraestructuras

VICENTE USEROS / Valencia
¥1 conseller de Sanidad, Luis Ro-
sado, quiere evitar a toda costa

medidas para la Comunidad Va-

lenciana que supongan el copago
como acaba de imponer en Cata-
lufia Artur Mas. Considera que an-
tes de que pague la poblacién por
recibir atencion clinica, es preferi-
ble apurar al méximo los métodos
de ajuste y reducir los gastos inne-
cesarios.

‘Ya ha pueste en macha un pro-
grama de eficiencia que supondra
un ahorro de 305 millones de eu-
ros al afig, con la centralizacién de
concursos de gestion de servicios
hospitalarios o la contencion del
gasto farmacéutico, aunque los re-
cortes importantes —reducir sobre
lo reducido--- son los que estan en
fase de estudio ¥ que supondrin
un ahorro de mds de 150 millones

Los recortes no
afectaran a las
plantillas actuales.
No habra despidos

de euros anuales con una bateria
de cerca de 200 medidas que inci-
diran sobre todo en los capitulos
de gastos de personal y en bienes
corrientes y servicios.

La tijera, aunque Rosado reiter$
que «todo esta en fase de estudion,
afectars a las guardias de los mé-
dicos y enfermeros que dejaran de
hacer las innecesarias, al absentis-
mo laboral de los hospitales, a la
moderacion de las sustituciones, ¥
ampliara el incremento del traba-
jo quirtirgico en horario de tarde.

Con esta actitud, el conseller ya

elimind el servicio de atencidén e
infoermacién en urgencias, en el
que unas azafatas informaban a
los familiares sobre el estado ¥

ubicacién de los pacientes. «Por
qué no lo hacen los trabajadores
del hospital y evitamos este coste»,
penso.
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Sin embargo, la apuesta mas se-
ria pero la mas eficiente es la que
estudian sus asesores. La idea, que
ya side anunciada por el directer

sanitario de Recursos Econdmicos,
Eloy Jiménez, supondra el cierre
de consultorios.y ambulatorios
que resuiten redundantes por la
proximidad de otros cercanos. Se-
giin han explicado fuentes sanita-
rias, el criterio sera, siempre, el
ahorro y se evitara el gasto de los
centros de salud infrautilizados y
con infraestructuras mds obsole-
tas.

Los ambulatorios de nueva plan-
ta que tengan posibilidad de alber-
gar a mas poblacién se optimizaran
para gue asuman mas tarjetas sani-
tarias. En concreto se mantendran
los centros'que estén mejor comu-
nicados y'que posean mas deman-
da, al tiempo gque se fusionarin o
eliminaran los que menos atencio-
nes hayan dado en los 1ltimos
afios, estén mas alejados y que
ofrezcan peores infraestructuras.

El conseller ha
exigido a todos sus
gerentes medidas
novedosas de ahorro

El conseller matiz6 a EL MUN-
DO que el proceso esta en fase de
constulta. «Hemos preguntado a tc-
dos los gerentes y directores eco-
némicos y de recursos humanos
de todos los departamentos de to-
da la Comunidad y asi hemos lo-
grado que se involucren mas y que
nos aporten una tormenta de
ideas», afirmé. Luego «veremos
qué aplicamos», argumenté Rosa~
do para lograr el'maximo ahorro
sin causar perjuicios para la asis-
tencia. De hecho, también aclaré
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am‘ﬂ?enm
Unificacion de
endoprotesis

Es una de principales medidas para
la reduccion del gasto farmacéutico
y se dirige a traumatologia, cardiolo-
‘gia y oftalmologia, cu-
vas prétesis suponen al
afic 82.838.000 euros.
Para la unificacion se
estd estudiando la rede-
finicién de! protocolo. De entre todas
las prétesis utilizadas hasta ahora se
seleccionaran 5 o 6 tipos que (siem-
pre segun la evidencia cientifica)
mejores resultados hayan dado.

AHORRO DE ENERGIA
Unir las cocinas
y las lavanderias

Se realizardn auditorias energéticas
en los 30 hospitales de 1a Comuni-
dad y se centralizaran los concursos
de gestidn de cocinas y
lavanderia. Habré cua-

ran 13 millones: el Pro-
grama de Eficiencia
Energética, el Programa de Raciona-
lizacién de la Gestién de Cocinas, el
Programa de racionalizacién de la
Gestién de Lavanderias y el Progra-
ma de Gestién Medicambiental.

tro planes que ahorra- .

GASTO EN FARMACIA
Revision de
historiales

Para lograr optimizar 166 millones
de euros se van a potenciar medi-
das como la utilizacién de medica-
| mentos en grandes
envases, mas econdmi-
cos, la revision de his-
toriales farmacologicos
de los ciudadanos con
mayor niunero de tratamientos y los
protocolos automatizados que faci-
litan a los médicos seleccionar los
tratamientos mas eficientes frente
a los més costosos.

REDUCIR SERVICIOS
Azafatas de
informacioén

La Agencia Valenciana de Saiud,
contratd, en el afio 2006, mediante
concurso pablico, un servicio de
Atencion de presencia
e informacién a los
ciundadanos en las sa-

cias. Dada la situacion
actual, se decide no licitar un nueve
concurso con este objeto, lo que im-
plica un ahorro 1.568.435 euros al

afio. El servicio lo dara el personal .

propio de los servicios de urgencias.

las de espera y urgen- -

TECNOLOGIA
No mé&s contratos
y mas TIC

Ya no hay mas ofertas piblicas de
empleo comprometidas normativa-
mente. Se acabaran las que estaban
pendientes y se cerra-
ranrlas plantillas. Pero la
implantacién de TIC
(tecriologias de informa-
cién y comunicacion)
en la Sanidad serd mayor, como citas
por Internet, la conexion telemdtica
de atencién primaria y especializada o
la prescripcién electronica a pacientes
cronicos. Se ahorraran 65 millones.
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que en cualquier situacion gue se
contemple quedaran descartados
los despidos de trabajadores.
Otra novedad que se estudia en
la Comunidad Valenciana es la po-
da selectiva de pruebas médicas
con la implantacion de protocolos
para reducir la variabilidad en la
indicacion, con la reduccion del
uso de papel, rebaja de los precios
de licitacién de servicios no asis-
tenciales y racionalizando la far-
macia hospitalaria. )
Anuncié ademas que se amplia-
r4 la concertacién con clinicas pri-
vadas y se mejorara la actividad
hacia las concesiones administra-

tivas. En lo que se refiere a cam-
bios de personal, se optimizara el
nimero de celadores v sustituir las
enfermeras por auxiliares en con-
sultas externas, se ampliara el pe-
riodo vacacional de tres a doce
meses, de modo que no sea nece-
sario sustituir, generalizar la jubi-
lacién a los 65 afos, se reduciran
equipos directivos, v se revisard la
productividad, la carrera profesio-
nal ¥ los planes de pensiones.

CENTRAL DE COMPRAS
Un almacén para
todos 10os centros

Desde 2010, 1a Conselleria dispone
de una central para la gestién inte-
gral de las compras que racionaliza la
politica de adquisicién
de los centros al facili-
tar la gestién, reducir
costes por volumen, op-
timizar la logistica res-
pecto a los proveedores, disminuir et
namero de stocks, fomentar la trans-
parencia y la competencia entre pro-
veedores, reducir el nimero de con-
tratos. Se reduciran 51 millones.

Una lavanderia para
seis hospitales

Su presupuesto pasa de 6,5 millones a 10 -

V. U./ Valencia
El plan de ahorro de la Conselleria
de Sanidad ya se ha puesto en mar-

cha. Y ha empezado por la concen- .

tracion del servicio de lavanderia

- de seis hospitales para reducir el -

coste que suponia-que cada centro

enviara por su cuenta su ropa sucia

. alavary lo incluyera en sus presu-
puestos.

El punto neurilgico de la macro-

lavdnderia se ha establecido enel -

Hospital La Fe, que, si al inicio de
la prestacién en abril de 2007 reali-
zaba el lavado de la ropa delos
hospitales La Fe y el San Francesc

~de Borja de Gandia; actualmente

‘con una prérroga de cuatro afios,
este servicic asume también el la-
vado de la ropa de los hospitales
General de Valencia,; Arnau de Vi-
lanova, Sagunto y Ontinyent.

Una ampliacién en toda regla, por-
que se pasara de una prevision:de
12.000.000 Kilos para todo €l periodo
de duracién del primer contrato
—cuatro afios— a un volumen de
18.400.000 kilos para tedo el periodo
de prérroga —otros cuatro afos—.

El incremento en la cuantia de la
prérroga responde, por tanto, al au-

mento de kilos de la ropa procesa- -

da, asi como a la actualizacién del
precio del kilo de ropa lavada debi-
do al aumento del IVA (del 16% al
18%) y -al incremento del IPC
anual, segin explicaron fuentes de
la Conselleria de Sanidad.

' «Con nueva produccién de lava-
do que aumenta en més de dos mi-
llones de kilos al afio, durante los

cuatro afos de la prorroga», expli- -
caron las mismas fuentes que afa--

dieron que si los resultados son po-
sitivos a corto plazo estudiaremos
la aplicacién de la macrolavanderia

«a otros centros de Alicante o Cas--
tellény. En cuanto al presupuesto’
destinado por Sanidad, supone que’

se ha pasado de 6.423.014 del con-
trato inicial de 2007, a 10.019.433

euros hasta finales de marzo de

MENOS PLANTILLA
Cita previa
desde internet

La cita en atencién primaria a tra-
vés de Internet, SMS, portal vocal

- o Punt Salut es utilizada cada ano

por los ciudadanos en
mas de 2,6 millones
‘de ocasiones. Esto
equivale al trabajo
diario de més de 100
auxiliares administrativos y permi-
te un ahorro de mas de 2,3 millo-
nes de euros al afio. Desde Sani-
dad se puntualiza que no son des-
pidos, sino dejar de contratar.

2015 por parte de la empresa Mari-
na de Complementos. Mas de 3,5
millones de euros para dar una co-
bertura de cuatro hospitales mas
de la provincia de Valencia.

Esta medida siempre ha sido una-
delas'mas recomendadas por los
estrategas sanitarios, que siempre

- habian criticado qiie cada centro

' ‘médico mantenga sus propios ser-

vicios de lavanderia o cocina. -
En concreto, su visién ha sido la
de que si se centraliza —unieénde al

personal de todas las dreas—- se po- -

-dra dar un servicio'mas uniforme y
ahorrar a'la‘hora de comprar los
productos, porque se adquiriran

. més baratos al disponer.de mayor

capacidad de negociacién con el
mayor volumen de pedido. :
- La recogida de [_a Topa stcia co-

- mo la distribucién:de las prendas

-'limpias se hara entre los hospitales -
con una red de vehiculos que man-
tienen el nivel de asepsia clinica
cuando se requiera. - .. - - ’

Sanidad presentara
un proyecto para las
cocinas que aglutine
a varios hospitales

~ Si la lavanderia

comun funciona bien
se-ampliara a centros-

También se recordd que se esti

estableciendo un sistema de cen-

- tralizacién de algunas cocinas de

los centros hospitalarios méas.im-

portantes de Valencia. En este caso

la distribucion se realizara con
vehiculos térmicos.

MEDICAMENTOS
Menos marcas
y mas geneéricos

Se ha alcanzado niveles elevados de
prescripcion por principio active y
medicamentos genéricos. La Comu-
s nDidad es la tercera au-
tonomia espafola en
la que mas ha crecido
el consumo de genéri-
~ cos durante 2010, con
una subida del 42% (crece 5 puntos
respecto al afio anterior). Habra
puesta en marcha de un programa
automatizado para prescribir los
medicamentos mas econémicos.

. es la hora de la politica, es la hora
" delarte del consenso. Solamente

de Alicante y Castellon -

élLos recortes

Excelente, existe acuerdo absoluto,

-existe un problema: no sabemos
qué direccién tomar. El espectaculo
que esta ofreciendo la politica no
tiene parangén pero no queda otra,
va que el circo que ha montado el
mana de la globalizacién econdmi-
ca es.aterrador. Existe una duda
crucial acerca de la solucion que, o
bien es la austeridad, o bien es un
aumento de la demanda a costa de
mas endeudamiento. Es curioso,
porque hacen falta las dos cosas al
mismo tiempo. Ante una crisis
mundial de tal envergadura a todos
nos toca apretarnos el cinturén y
necesitamos endeudarnos para se-
guir invirtiendo en futuro'y qué la
grasa de la maquina econémica no

. seseque. - : i’

La austeridad conlleva recortes.
La primera tijera entrara por los
que tienen empleo seguro, por-sa-
nidad y porlos servicios sociales.

-La ciudadania protestars, se opon-

'dra a las medidas pero, curiosa-
mente, acabara asumiendo los re-
cortes porque, en el fondo, sabe-
mos -que . existe una :falta - de
‘corresponsabilidad generalizada
en el congumnio dé bienes y servi-
cios ptiblicos. Pero la politica lo tie-
ne mal. Mientras que las tecnolo-
gias de la inforimacién y la conmumni-
cacion han revolucionado y puesto
del derecho y del revés al mercado,
casi ni se han acercado a la politi-
‘ea. éCuénto tiempo espera una
empresa a conocer la opinién del
mercado o de sus empleados? Ho-
ras, dias. Pero en la politica, la ca-
dencia temporal son cada cuatro
afios. Vaya desfase: me pregunto
cémo cambiaria la polifica si un al-
calde o un presidente de una Co-
munidad Auténoma supiese en ho-
ras o que opinan sus ciudadanos
respecto a un recorte, una amplia-
cion, una subida de sueldo o un
viaje. Esto es lo que entiendo por
tecnologia social, por innovacion
social aplicada a la gobernanza. Es
cierto que no tenemos los instru-
mentos en la mano para hacer es-
to ahora pero, sin lugar a dudas,
ayudaria y mucho a la politica; a
los politicos que quieren hacer al-
go por la ciudadania, por su pueblo

2
éQue politica?

- JORDI GARCES FERRE

¥ su comunidad pero no saben qué
ni cémo. .

Mientras Ilega la innovacion, pre-
deciré algunas respuestas colectivas
que ayudaran a la gobierno. ¢Esta
la ciudadania, en su mayoria de
acuerdo en que no se malgaste el
consumeo de medicamentos? Res-
puesta: si. Y habra que proteger a
los que hacen un consumo correcto
¥ penalizar a aquellos que no lo ha-
cen. {Est4 la ciudadania de acuerdo
en bajarse el sueldo? Respuesta: si.
Si antes los politicos dan ejemplo.
¢Esta la ciudadania de acuerdo en
pagar la comida y la lavanderia en
hospitales si su renta esta por enci-
ma de los 100.000 euros anuales?
Respuesta: si. Porque las politicas

Recortes: la
ciudadania protestara
pero, curiosamente,
los acabara asumiendo

sociales deben cambiarse porlas po-
liticas personales, de tal forma que
exista mas equidad en los impuestos
¥ que pague mis quien mis tenga.
<Esta la ciudadania de acuerdo en
que los que utilizan coches contami-
nantes paguen mas impuestos? Res-
puesta: si. ¢Esta 1a ciudadania de
acuerdo en ¢que los que especulan en
bolsa paguen mas impuestos? Res-
puesta: si. ¢éEsta la ciudadania de
acuerdo en que hay que apoyar al
pobre y que no hay que apoyar ai
que cobra paroy tiene un trabajo pa-
ralelo en’la economia sumergida?
Respuesta: si. Miren, se puede ha-
cer Ja politica sin ayuda de la innova-

.cién social. Solamente hace falta

una cosa: que la ciudadania perciba
que la medida es justa y que los po-

. liticos se atrevan a cambiar de dis-
_curse y ponerlas en préctica. Es mé-
gico, créanime. Las personas somos

mas obedientes de lo que parece.
Unicamente hace falta mas justicia
¥ sentido comitin, pero les puede el
miedo.

Jordi Garcés Ferrer es cafedrético de
Politica Social. Universitat de Valencia



